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القسم الأول: مقدمة لتقنية الطائرات الأساسية  

ــن  ــطيران والمؤجري ــة، كشركات ال ــاب المصلح ــبة لأصح ــة بالنس ــة الأهمي ــور بالغ ــن الأم ــد م ــا يع ــر قيمته ــرات وتقدي ــم الطائ إن تقيي

والمؤسســات الماليــة، إذ يُحُــددون مــن خلالــهما قيمتهــا الماليــة. وتتضمــن عمليــة التقييــم عــدداًً مــن الجوانــب الفنيــة والماليــة المُخُتلفــة. 

ــرارات مســتنيرة. ــق واتخــاذ ق ــم دقي ــه لإجــراء تقيي ــى عن كما أن فهــم هــذه العوامــل لا غن

1-1 تصنيف الطائرات وأنواعها  

ــا التشــغيلية وقيمتهــا الســوقية.  ــرة وقدرته ــم الطائ ــد تصمي ــاعد في تحدي ــطيران، إذ يُسُ ــرات أمــر مهــم جــداُُ في مجــال ال تصنيــف الطائ

ــوع المحــرك. ــاح، ون ــن الجن ــة جوانــب رئيســية هــي: الوظيفــة، وتكوي ــاءًً على ثلاث ــرات بن وتُصُنــف الطائ

1-1-1 التصنيف حسب الوظيفة 

يمكــن تصنيــف الطائــرات حســب الغــرض مــن اســتخدامها. فقــد صُُممــت الطائــرات التجاريــة لنقــل الــركاب أو البضائــع، مثــل طائــرات 

الــركاب مــن طــراز بوينــغ Boeing 737( 737( وإيربــاص إيــه320 )Airbus A320(، التــي تُهُيمــن على أســاطيل شركات الــطيران العالميــة. 

أمــا طائــرات الــطيران العــام، مثــل سيســنا Cessna 172( 172(، فتُسُــتخدم للأغــراض الشــخصية والتجاريــة والتدريبيــة. وتشــمل الطائــرات 

ــرات  ــا الطائ ــزودة بأنظمــة طيران وأســلحة متخصصــة. أم ــا تكــون م ــاًً م ــرات الاســتطلاع، وغالب ــات وطائ ــاتلات والقاذف العســكرية؛ المق

المتخصصــة فتــؤدي وظائــف خاصــة، مثــل مكافحــة الحرائــق والإخلاء الطبــي والمســح الجــوي والطائــرات بــدون طيــار لأغــراض الاســتطلاع 

والاســتخدامات التجاريــة، وغيرهــا.

2-1-1 التصنيف حسب تكوين الجناح

ــرات ذات  ــز الطائ ــاءة التشــغيلية. وتتمي ــة والكف ــكا الهوائي ــر على الدينامي ــث تؤث ــا، حي ــة أجنحته ــك حســب بني ــرات كذل ــف الطائ تُصُن

الأجنحــة الثابتــة بأجنحــة مثبتــة توفــر قــوة رفــع عــن طريــق الحركــة الأماميــة؛ وتشــمل هــذه الفئــة الطائــرات التجاريــة، والطائــرات 

الخاصــة، والمقــاتلات العســكرية. أمــا الطائــرات ذات الأجنحــة الــدوارة، مثــل المروحيــات، فتُحُقــق قــوة الرفــع مــن خلال شــفراتها الــدوارة، 

ــة. وتجمــع  ــات المنفــذة في المناطــق الحضري ــة لمهــام الإنقــاذ والعملي ــالإقلاع العمــودي والتحليــق، وهــو مــا يجعلهــا مثالي مما يســمح ب

بعــض الطائــرات، مثــل الطائــرات ذات المـراوح المائلــة )مثــل في22- أوسبري )V-22 Osprey(( بين عنــاصر الطائــرات ذات الأجنحــة الثابتــة 

والطائــرات ذات الأجنحــة الــدوارة لتحقيــق مرونــة تشــغيلية أكبر.

3-1-1 التصنيف حسب نوع المحرك

يلعــب نــوع المحــرك دوراًً أساســياًً في أداء الطائــرة وكفاءتهــا وتقييمهــا. وتُسُــتخدم الطائــرات ذات المحــرك المكــبسي، مثــل طائــرة سيســنا 

ــود،  ــتهلاك الوق ــا في اس ــا وكفاءته ــاض تكلفته ــراًً لانخف ــام نظ ــطيران الع ــب وال ــات التدري Cessna 172 ( 172(، بشــكل أســاسي في عملي

 King Air( 350 وكينــغ إيــر ) ATR 72( 72 ويعيبهــا أن مداهــا وقوتهــا محدوديــن. أمــا الطائــرات ذات الدفــع التوربينــي، مثــل إي آر تي

350(، على نطــاق واســع في عمليــات النقــل الإقليمــي والخدمــات، مما يوفــر كفــاءة في اســتهلاك الوقــود وقــدرات إقلاع وهبــوط قــصيرة 

المـدى. وتهيمــن الطائــرات النفاثــة ذات الدفــع التوربينــي، مثــل بوينــغ Boeing 737(  737و أيــه 320 نيــو )A320neo(، على الــطيران 

Con� ثـل كونـكـورد)  يـة، مـ ثـة التوربينـ ئـرات النفاـ نـح الطاـ لـركاب. وتمـ سـتيعابية لـ يـة وسرعتـهـا وـسـعتها الـا هـا العالـ )التـجـاري نـظـراًً لكفاءتـ

corde( والطائــرات العســكرية، الأولويــة للسرعــة والارتفــاع، ولكنهــا تســتهلك كميــات كــبيرة مــن الوقــود، وتمثــل التقنيــات الناشــئة مثــل 

الطائــرات الكهربائيــة والهجينــة )مثــل إيفيــشين أليــس )Eviation Alice(( مســتقبل الــطيران، إذا تؤثــر معــايير الاســتدامة والتطــورات 

التنظيميــة على تقييمهــا واعتمادهــا.
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2-1 أجزاء الطائرة   

تتكــون الطائــرة مــن عــدة مكونــات هيكليــة ووظيفيــة رئيســية، يلعــب كل منهــا دوراًً جوهريــاًً في تشــغيل الطائــرة وأدائهــا. ويمثــل جســم 

الطائــرة هيكلهــا الرئــيسي، حيــث يضــم قمــرة القيــادة، والمقصــورة، حجــرة الشــحن، وإلكترونيــات الــطيران. فالأجنحــة توفــر قــوة الرفــع، 

ويؤثــر شــكلها وتصميمهــا على الديناميــكا الهوائيــة، وكفــاءة اســتهلاك الوقــود، والقــدرة على المنــاورة. ويتكــون الذيــل، أو الجــزء الاخير مــن 

الذيــل، مــن مثبتــات أفقيــة ورأســية، مما يســاهم في اســتقرار الاتجــاه والتحكــم.

تولــد وحــدة توليــد الطاقــة، التــي تشــمل المحــرك والأنظمــة المرتبطــة بــه، قــوة الدفــع اللازمــة لدفــع الطائــرة، مما يؤثــر بشــكل كــبير 

على تقييــم الطائــرة بنــاءًً على معطيــات الكفــاءة والصيانــة واعتبــارات دورة الحيــاة. وتوفــر معــدات الهبــوط الدعــم للطائــرة أثنــاء الإقلاع 

والهبــوط والــسير على المـدرج، وقــد تكــون ثابتــة أو قابلــة للطــي )لتقليــل مقاومــة الهــواء. وتحتــوي قمــرة القيــادة وإلكترونيــات الــطيران 

ــال  ــة تعــزز السلامــة والملاحــة والامتث ــة حديث ــات طيران رقمي ــا مــزودة بإلكتروني ــث إنه ــطيران، حي ــزة والتحكــم في ال على أنظمــة الأجه

للوائــح الــطيران العالميــة.

3-1 هياكل الطائرات والمواد المستخدمة فيها   

يجــب أن تــوازن هيــاكل الطائــرات بين القــوة وكفــاءة الــوزن لتحمــل الضغــوط التشــغيلية. وتســتخدم الطائــرات الحديثــة مــواد مركبــة 

ــكل وســجل  ــة الهي ــر سلام ــود. وتؤث ــاءة اســتهلاك الوق ــاظ على كف ــع الحف ــة م ــادة المتان ــوم لزي ــوم والتيتاني ــبائك الألومني متطــورة، وس

الصيانــة تــأثير كــبير على تقييــم الطائــرة.  فالتــآكل وفــرط الاســتخدام والإصلاحــات الســابقة يــؤدي إلى انخفــاض قيمــة إعــادة البيــع، بيــنما 

تتمتــع الهيــاكل الجديــدة الخاضعــة للصيانــة المنتظمــة بجاذبيــة ســوقية أعلى. وتزيــد التعــديلات الهيكليــة، مثــل تعزيــزات جســم الطائــرة 

ــه تــأثير كــبير على عمليــة التقييــم.  ــادة المـدى التشــغيلي، مما يكــون ل أو تركيــب الأجنحــة الصــغيرة، مــن كفــاءة اســتهلاك الوقــود وزي

وإضافــة إلى ذلــك، تؤثــر المعــايير التنظيميــة لــفترات خضــوع هيــكل الطائــرة للفحــص على معــدلات الإهلاك وتقديــرات القيمــة المتبقيــة.

4-1 أنظمة توليد الطاقة والدفع   

يُحُــدد نظــام الدفــع كفــاءة الطائــرة في اســتهلاك الوقــود، ومداهــا، وأدائهــا، وهــي عوامــل بالغــة الأهميــة لتقييمهــا. يُعُــدّّ نــوع المحــرك 

وحالتــه والمـدة الزمنيــة بين عمليــات الصيانــات الشــاملة مــن عوامــل التقييــم الرئيســية. ويؤثــر الوقــت الفاصــل بين عمليــات الإصلاح على 

قيمــة إعــادة البيــع، حيــث قــد تتطلــب الطائــرات التــي تكــون محركاتهــا قريبــة مــن الإصلاح تكاليــف صيانــة كــبيرة. تميــل المحــركات 

القديمـة إلى أن تكــون أقــل كفــاءة وأعلى تكلفــة صيانــة، مما يُقُلــل مــن جاذبيــة الطائــرة في الســوق. أمــا المحــركات الأحــدث والأكثر كفــاءة 

في اســتهلاك الوقــود والمتوافقــة مــع المعــايير البيئيــة، فتحظــى بتقيــيمات أعلى. تشــمل الاعتبــارات الإضافيــة دعــم الشركــة المصنعــة، وتوافــر 

ّـن الكفــاءة وتُوُفــر التكاليــف التشــغيلية،  قطــع الغيــار، والتطــورات التكنولوجيــة، مثــل محــركات التوربينــات المجهــزة بــالتروس، التــي تُحُس�

مما يؤثــر بشــكل أكبر على طلــب الســوق ونتائــج التقييــم.

5-1 الديناميكا الهوائية وميكانيكا الطيران

تلعــب الديناميــكا الهوائيــة دوراًً جوهريــاًً في أداء الطائــرة وكفاءتهــا. وللديناميــكا الهوائيــة قوتــان أساســيتان هما الرفــع ومقاومــة الهــواء. 

فالرفــع هــو القــوة الصاعــدة التــي تســمح للطائــرة بالارتفــاع والبقــاء في الهــواء. ويتولــد هــذا الرفــع مــن حركــة الهــواء فــوق الأجنحــة 

المصممــة على شــكل جنــاح لخلــق فــروق ضغــط تنتــج مــن خلالهــا قــوة الرفــع. وتؤثــر عــدة عوامــل مثــل تصميــم الجنــاح وزاويــة التقــدم 

وسرعــة الهــواء على مقــدار الرفــع الناتــج. وعــادةًً مــا تحقــق الطائــرات المجهــزة بميــزات متقدمــة لتعزيــز الرفــع، مثــل أجهــزة الرفــع العــالي 

والقلابــات والأجنحــة الصــغيرة، مســتويات أفضــل مــن حيــث كفــاءة وقــود والأداء.

أمــا مقاومــة الهــواء فهــي المقاومــة الديناميكيــة الهوائيــة التــي تعــارض حركــة الطائــرة للأمــام. ويُصُنــف إلى ســحب طفــيلي )ناتــج عــن 

شــكل الطائــرة وهيكلهــا الخارجــي( وســحب متولــد )ناتــج ثانــوي عــن توليــد الرفــع(. ويــؤدي تقليــل مقاومــة الهــواء إلى تحــسين كفــاءة 

اســتهلاك وقــود الطائــرة ومداهــا. وتُعُــد هيــاكل الطائــرات الانســيابية، ومعــدات الهبــوط القابلــة للطــي، والأجنحــة الصــغيرة المدمجــة
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مــن بين خصائــص التصميــم التــي تســاعد على تقليــل قــوة مقاومــة الهــواء. وعــادة مــا تحتفــظ الطائــرات ذات التحســينات الديناميكيــة 

الهوائيــة بقيمــة ســوقية أفضــل بفضــل انخفــاض تكاليفهــا التشــغيلية وجــودة أداء الــطيران بهــا.

1-5-1 عناصر التحكم الأساسية في الطيران

تعتمــد الطائــرات على ثلاثــة أســطح رئيســية للتحكــم في الــطيران للحفــاظ على اســتقرارها وقدرتهــا على المنــاورة وهــي: الأجنحــة الصــغيرة، 

والرافعــات، والدفــات. وتمكــن هــذه الأســطح الطياريــن مــن ضبــط اتجــاه الطائــرة على ثلاثــة محــاور هــي: التدحــرج، والميــل، والانحــراف.

تقــع الأجنحــة الصــغيرة على الحــواف الخلفيــة للأجنحــة، وتتحكــم في التدحــرج )حركــة الطائــرة حــول محورهــا الطــولي(. فعندمــا يتحــرك 

أحــد الجنيــحين لأعلى، يتحــرك الآخــر لأســفل، مما يــؤدي إلى إمالــة الطائــرة ودورانهــا في الاتجــاه المطلــوب. ولا غنــى للطائــرة عــن عمــل 

الأجنحــة الصــغيرة بشــكل صحيــح للحفــاظ على الاســتقرار الجانبــي وتنفيــذ المنعطفــات بكفــاءة.

تُلُحــق الرافعــات بالمثبــت الأفقــي عنــد الذيــل، وتتحكــم في درجــة الميــل )حركــة الطائــرة لأعلى ولأســفل حــول محورهــا الجانبــي(. ويــؤدي 

رفــع الرافعــات إلى ارتفــاع مقدمــة الطائــرة، مما يزيــد مــن ارتفاعهــا، بيــنما يــؤدي خفضهــا إلى هبــوط الطائــرة. كما تــؤدي الرافعــات دوراًً 

ـمـهماًً في تقنـيـة الإقلاع والهـبـوط واـسـتقرار مـسـتوي اـلـطيران.

تُرُك�ّـب الدفــات على المثبــت الــرأسي وهــي المســؤولة عــن التحكــم في درجــة الانحــراف )حركــة الطائــرة حــول محورهــا الــرأسي مــن جانــب 

إلى آخــر(. ومــن خلال انحرافهــا يمينــاًً أو يســاراًً، تُسُــاعد الدفــة على محــاذاة الطائــرة مــع المـدرج أثنــاء الهبــوط في ظــروف الرياح المعاكســة، 

وتُسُــاعد في تنفيــذ الانعطافــات بشــكل منســق عنــد اســتخدامها مــع الأجنحــة الصــغيرة.

تُؤُث�ّـر آليــات اســتقرار الطائــرة والتحكــم بهــا، مثــل الدفــات )للتحكــم في درجــة الانحــراف( ومركــز الثقــل )لتحقيــق التــوازن وتحــسين أداء 

الــطيران(، على السلامــة التشــغيلية والكفــاءة بالطائــرة. كما تعمــل الخصائــص الديناميكيــة الهوائيــة المتطــورة، مثــل الأجنحــة الصــغيرة 

المُدُمجــة، وأجهــزة الرفــع العــالي، وتصمــيمات التدفــق الانســيابي، على تحــسين كفــاءة اســتهلاك الوقــود، وتقليــل مقاومــة الهــواء، وإطالــة 

المـدى، مما يزيــد مــن جاذبيــة الطائــرة ويرفــع مــن قيمتهــا في الســوق الثانويــة. ويُعُــد تقييــم التعــديلات الديناميكيــة الهوائيــة والامتثــال 

لمتطلبــات كفــاءة اســتهلاك الوقــود أمــراًً في غايــة الأهميــة عنــد إعــداد تقاريــر التقييــم.

6-1 إلكترونيات الطيران وأجهزته

تعــزز إلكترونيــات الــطيران الحديثــة مــن وظائــف السلامــة والملاحــة والكفــاءة. وتتمتــع الطائــرات المجهــزة بإلكترونيــات طيران متطــورة، 

مثــل أنظمــة نكســت جين )NextGen( و إي دي إس بي آوت ADS-B Out(“ (، بقيمــة ســوقية أعلى بفضــل الامتثــال للوائــح التنظيميــة 

والكفــاءة التشــغيلية. وعلى الجانــب الآخــر، قــد تتطلــب الطائــرات ذات إلكترونيــات الــطيران التناظريــة القديمـة تحديثــات مكلفــة، مما 

ــا  ــرة وقيمته ــة الطائ ــن جاذبي ــة م ــة والأتمت ــادة الرقمي ــرة القي ــا قم ــزز التحــول إلى تكنولوجي ــا. كما يُعُ ــادة بيعه ــة إع ــن إمكاني ــل م يُقُل

ّـنة، وقــدرات الملاحــة  الســوقية. وتُسُــهم ترقيــات إلكترونيــات الــطيران، مثــل أنظمــة الرؤيــة الاصطناعيــة، وأنظمــة إدارة الــرحلات المُحُس�

عبر الأقمار الصناعيــة، في زيــادة قيمــة الأصــول على المـدى الطويــل مــن خلال تحــسين السلامــة التشــغيلية والالتــزام باللوائــح التنظيميــة.

7-1 أنظمة الطائرات

تُجُهــز الطائــرات بأنظمــة متعــددة تضمــن الكفــاءة التشــغيلية والسلامــة والراحــة أثنــاء الــطيران. ويوفــر النظــام الكهربــائي الطاقــة اللازمــة 

لإلكترونيــات الــطيران وأنظمــة الإضــاءة والإلكترونيــات الموجــودة على متن الطائــرة، حيــث يتــم الحصــول عليهــا عــادةًً مــن البطاريــات 

ــك باســتخدام ســائل  ــطيران، وذل ــح وأســطح التحكــم في ال ــوط والمكاب ــيكي في حركــة معــدات الهب ــدات. ويتحكــم النظــام الهيدرول والمول

ــرات  ــن الطائ ــث تتضم ــتهلاكه، حي ــه واس ــود وتوزيع ــن الوق ــة تخزي ــود عملي ــام الوق ــر نظ ــات. ويدي ــة العملي ــضمان سلاس ــوط ل مضغ

الحديـثـة أنظـمـة مراقـبـة متـطـورة لتحقـيـق الكـفـاءة وتعزـيـز السلاـمـة.

ينظــم نظــام التحكــم البيئــي الضغــط الجــوي في المقصــورة ودرجــة حرارتهــا وتهويتهــا، مما يوفــر بيئــة مريحــة وآمنــة للــركاب وأفــراد 

ــة الجليــد وبــدء تشــغيل المحــرك وتكييــف الهــواء الطاقــم على ارتفاعــات عاليــة. كما يدعــم النظــام الهــوائي عــدة وظائــف مثــل إزال



6

باســتخدام الهــواء المضغــوط. ويتكــون نظــام التحكــم في الــطيران مــن عنــاصر تحكــم رئيســية وثانويــة، مما يمكــن الطائــرة مــن إجــراء 

منعطفــات او منــاورات دقيقــة. وتســاهم هــذه الأنظمــة مجتمعــة في زيــادة موثوقيــة الطائــرة وتعزيــز تقييمهــا، حيــث تزيــد الأنظمــة 

المصانــة جيــداًً والمحدثــة مــن جاذبيــة الطائــرة في الســوق.

8-1 معدات الهبوط وأنظمة المكابح

تُعُــد معــدات الهبــوط مكونــاًً أساســياًً مــن مكونــات الطائــرة، فهــي توفــر الدعــم أثنــاء الإقلاع والهبــوط والعمليــات الأرضيــة. وتتكــون مــن 

عــجلات وممتصــات للصدمــات ودعامــات مصممــة لامتصــاص صدمــة الهبــوط وضمان الثبــات. وتُصُنــف معــدات الهبــوط إلى نــوعين هما: 

معــدات هبــوط ثابتــة، تبقــى مكشــوفة أثنــاء الــطيران، ومعــدات هبــوط قابلــة للطــي، تُطُــوى داخــل جســم الطائــرة لتقليــل مقاومــة 

الهــواء. ويجــب أن تتحمــل المـواد المســتخدمة في تصنيــع معــدات الهبــوط، التــي عــادةًً مــا تكــون ســبائك عاليــة القــوة، إجهــادات وأحمالاًً 

كبيرة.

تلعــب أنظمــة المكابــح دوراًً جوهريــاًً في ضمان تباطــؤ الطائــرة بأمــان أثنــاء الهبــوط. وتســتخدم الطائــرات مكابــح هيدروليكيــة، أو مكابــح 

ــار الإطــارات المناســبة  ــور المهمــة جــداًً اختي ــن الأم ــات التشــغيلية. وم ــح كهرومغناطيســية، حســب الحجــم والمتطلب ــة، أو مكاب كربوني

وصيانتهــا جيــداًً، حيــث تتحمــل إطــارات الطائــرات أحمالاًً شــديدة مــن الضغــط وتتطلــب فحصــاًً دوريــاًً لمنــع انفجارهــا، وتســاهم أنظمــة 

معــدات الهبــوط جيــدة الصيانــة في رفــع قيمــة الطائــرة مــن خلال تقليــل مخاطــر الإصلاحــات المكلفــة وضمان الكفــاءة التشــغيلية على 

المـدى الطويــل.

9-1 أداء الطائرات وقدراتها

تؤثــر خصائــص أداء الطائــرة، كالمـدى وســعة الحمولــة وكفــاءة اســتهلاك الوقــود، تــأثيراًً مبــاشراًً على قيمتهــا. كما يؤثــر الامتثــال للوائــح 

ومتطلبــات الاعــتماد على قبــول الســوق لهــا والجــدوى مــن تشــغيلها. وتحتفــظ الطائــرات التــي تســتوفي المعــايير الصارمــة التــي حددتهــا 

هيئــة الــطيران بقيمــة إعــادة بيــع أعلى، بيــنما تواجــه الطائــرات غير الملتزمــة بتلــك المعــايير انخفاضــاًً في القيمــة وتكاليــف التعــديلات 

ــة وقــدرات الهبــوط في نطاقــات  ــل القــدرة على الأداء على ارتفاعــات عالي ــة. كما أن القــدرة على العمــل في ظــروف متنوعــة، مث الإضافي

ّـنة لتنفيــذ العمليــات طويلــة المـدى )الطائرات  قــصيرة، التــي يمكــن أن تعــزز مــن جاذبيــة الطائــرة. علاوة على ذلــك، تمتــاز الطائــرات المُحُس�

الحاصلــة على شــهادة عمليــات الطائــرات ثنائيــة المحــرك بعيــدة المـدى إي توبــس )ETOPS( إلى الاحتفــاظ بقيمــة أعلى بفضــل مرونتهــا 

التشــغيلية وقلــة القيــود المفروضــة على المســارات.

10-1 دورة حياة الطائرات وعوامل الإهلاك

ــف  ــة، وتختل ــورات التقني ــوق، والتط ــات الس ــغيل، واتجاه ــن التش ــج ع ــف النات ــةًً للتل ــت نتيج مـرور الوق ــرات ب ــة الطائ ــض قيم تنخف

معــدلات الإهلاك حســب نــوع الطائــرة، وســجل الصيانــة، والطلــب عليهــا في الســوق. وتحتفــظ الطائــرات المصانــة جيــداًً والنشــطة مــن 

حيــث الاســتخدام التشــغيلي بقيمتهــا بشــكل أفضــل مــن تلــك المخزنــة أو التــي تعمــل ضمــن إطــار محــدود مــن الخدمــة. كما يؤثــر تحــول 

الســوق نحــو طــرازات أحــدث وأكثر كفــاءة في اســتهلاك الوقــود على القيمــة المتبقيــة للطائــرات القديمـة. وإضافــة إلى ذلــك، تؤثــر بعــض 

العوامــل مثــل التقــادم التقنــي، وإطالــة عمــر الخدمــة، وعمليــات الفحــص الهيكليــة الرئيســية على اتجاهــات الإهلاك على المـدى الطويــل. 

ولا تغفــل تقاريــر التقييــم الدقيقــة عــن أخــذ المســائل المتعلقــة باســتخدام الأصــول، وجدولــة الصيانــة، والمكانــة التنافســية في الســوق في 

الاعتبــار لتحديــد القيمــة الســوقية الفعليــة للطائــرة بمـرور الوقــت.
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11-1 التعديلات والتحويلات التي تجرى على الطائرات

تُعُــزز التعــديلات التــي تجــرى على الطائــرات، مثــل إعــادة تصميــم المقصــورة، وتحويــل حجــرة الشــحن، وترقيــات إلكترونيــات الــطيران، 

المرونــة التشــغيلية لــدى الطائــرة وقيمتهــا الســوقية. وعلى الرغــم مــن ذلــك، يجــب مراعــاة الموافقــات التنظيميــة وتكاليــف التعــديلات 

الإضافيــة عنــد التقييــم. فــعلى ســبيل المثــال، تُوُفــر طائــرات الشــحن المُحُوّّلــة عمــر خدمــة أطــول وتمنــح فرصــاًً جديــدة لتحقيق الإيــرادات، 

ولكنهــا تتطلــب تقيــيمات هيكليــة شــاملة. وقــد تُضُيــف إعــادة تصميــم الطائــرات لأداء المهــام المتخصصــة، مثــل الإخلاء الطبــي أو نقــل 

كبــار الشــخصيات، نوعــاًً مــن القيمــة الســوقية، ولكنهــا يجــب أن تتوافــق مــع إجــراءات الاعــتماد والموافقــة التشــغيلية.

12-1 التطورات التقنية واتجاهات التقييم المستقبلية

تعمــل التقنيــات الناشــئة على إعــادة تشــكيل تقييــم الطائــرات. فشركات الــطيران والمؤجــرون يمنحــون الأولويــة للطائــرات الموفــرة للوقــود 

ــة للأســاطيل القديمـة. وتُوُاصــل التطــورات التــي تشــهدها المـواد وأداء المحــركات  ــر على القيمــة المتبقي ــات، مما يؤث ومنخفضــة الانبعاث

وإلكترونيــات الــطيران الرقميــة دفــع تحــولات الســوق. والجديــر بالذكــر أن تقنيــات الــطيران المســتدامة، مثــل الدفــع الكهربــائي الهــجين 

وخلايــا وقــود الهيــدروجين، ســتؤثر على تقيــيمات الأصــول طويلــة الأجــل. وإضافــةًً إلى ذلــك، ســتُعُيد التطــورات التــي يشــهدها مجــال 

ــذكاء  ــدة على ال ــة المعتم ــة الصيان ــول )Evtol(، وأنظم ــودي إي فيت ــوط العم ــة ذات الإقلاع والهب ــرات الكهربائي ــذاتي، والطائ ــطيران ال ال

يـاة الطاـئـرات. الاصطناـعـي تعرـيـف توقـعـات الـسـوق وإدارة دورة حـ

ــة وتشــغيلية  ــرارات مالي ــمين بالقطــاع اتخــاذ ق كــن للمهت ــا، ميُم ــرات وتقييمه ــات الطائ ــاصر الأساســية لتقني ومــن خلال فهــم هــذه العن

ــة الأجــل. ــا وإدارة الأصــول طويل ــا وصيانته ــرات وتأجيره مســتنيرة حــول شراء الطائ

القسم الثاني: أهم المصطلحات والتعريفات لتقييم الطائرات  

1-2 العمر الكامل مقابل نصف العمر

يــفترض العمــر الكامــل أن يكــون أحــد مكونــات الطائــرة، مثــل المحــرك، قــد خضــع لأعمال صيانــة وإصلاحــات شــاملة، مما يضمــن عملــه 

بكامــل طاقتــه وامتثالــه لمعــايير الشركــة المصنعــة والمتطلبــات التنظيميــة. وهــذا يعنــي أن المكــون لا يحتــاج إلى مزيــد مــن الصيانــة أو 

الإصلاحــات الشــاملة، مما يزيــد مــن قيمتــه في المعــاملات. وعلى الجانــب الآخــر، يــفترض نصــف العمــر أن المكــون مســتخدم جزئيــاًً، مما 

يعنــي أنــه قــد مــر بنســبة مئويــة مــن عمــره التشــغيلي وســيحتاج إلى صيانــة في وقــت أقــرب.

تميــل تقيــيمات العمــر الكامــل إلى الارتفــاع لأنهــا تعكــس المكونــات القابلــة للصيانــة بالكامــل، بيــنما تأخــذ قيــم نصــف العمــر في الاعتبــار 

ــطيران  ــرون وشركات ال ــدد المؤج ــا، يح ــرات وبيعه ــأجير الطائ ــياق ت ــة. وفي س ــتقبلية اللازم ــة المس ــف والصيان ــل التل ــل مث ــض العوام بع

احتياطيــات الصيانــة وأســعار الإيجــار بنــاءًً على هــذه الظــروف. فــعلى ســبيل المثــال، يُقُيــم محــرك طائــرة لهــا ســجلات صيانــة كاملــة 

العمــر أعلى مــن محــرك طائــرة عنــد منتصــف العمــر بســبب التكاليــف المتوقعــة لعمليــة الإصلاح الشــاملة. وتتفــاوض شركات الــطيران 

ــة  ــات الصيان ــي ونفق ــي المتبق ــر الإنتاج ــس العم ــاًً، لتعك ــواءًً كان كاملاًً أو نصفي ــات، س ــر المكون ــاءًً على عم ــعار بن ــرون على الأس والمؤج

المرتبطــة بــه.

2-2 القيمة العادلة مقابل القيمة السوقية

القيمــة العادلــة هــي ســعر تقديــري مبنــي على شروط افتراضيــة يتفــق عليهــا مــشترٍٍ وبائــع يتمتعــان بالمعرفــة الكافيــة ولديــهما الرغبــة 

في إتمـام صفقــة. وتُسُــتخدم هــذه القيمــة في المهــام المحاســبية والتقاريــر الماليــة، وتراعــي افتراضــات مختلفــة، مثــل الظــروف الاقتصاديــة 

ثــل القيمــة الســوقية الســعر الفــعلي الــذي يمكــن أن يحققــه الأصــل في  والتدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة. وعلى الجانــب الآخــر، متُم

ـظـل ـظـروف الـسـوق الراهـنـة، متأـثـراًً بالـعـرض والطـلـب والاتجاـهـات الاقتصادـيـة.
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تُسُــتخدم القيمــة العادلــة غالبــاًً في التقيــيمات الماليــة الداخليــة وعمليــات الدمــج والاســتحواذ، بيــنما تُحُــدد القيمــة الســوقية مــن خلال 

المعــاملات الفعليــة والعطــاءات التنافســية. فــعلى ســبيل المثــال، قــد تبلــغ القيمــة الســوقية لطائــرة مُُقيّّمــة بمبلــغ 20 مليــون دولار أمــريكي 

بنــاءًً على افتراضــات محاســبية 18 مليــون دولار أمــريكي فقــط بســبب انخفــاض الطلــب عليهــا. وتعتمــد شركات الــطيران والمؤجــرون على 

القيمــة الســوقية لشراء الطائــرات وبيعهــا، بيــنما تُعُــدّّ القيمــة العادلــة مهمــة أكثر لإعــداد تقاريــر الميزانيــة العموميــة والامتثــال التنظيمــي.

3-2 قيمة التصفية مقابل قيمة الحطام، والقيمة التخريدية 

قيمــة التصفيــة هــي الســعر الــذي ســتصل إليــه الطائــرة في ســيناريو البيــع الــقسري، وعــادةًً مــا تكــون أقــل مــن القيمــة الســوقية بســبب 

الاســتعجال في البيــع. وتنطبــق هــذه القيمــة عندمــا تمـر شركــة طيران بضائقــة ماليــة أو تتعــرض للإفلاس، مما يجعلهــا مضطــرة إلى بيــع 

الأصــول مــع تطبيــق خصومــات عليهــا. وتمثــل قيمــة الحطــام قيمــة المـواد الخــام للطائــرة في نهايــة عمرهــا الإنتاجــي، مثــل الألومنيــوم 

والنحــاس والمعــادن الأخــرى القابلــة للاسترداد. بيــنما تقــدر القيمــة التخريديــة؛ إمكانيــة إعــادة بيــع الطائــرة قبــل مرحلــة الحطــام، مــع 

مراـعـاة الأـجـزاء والمكوـنـات الـتـي ـقـد لا ـتـزال تحتـفـظ ببـعـض القيـمـة.

على ســبيل المثــال، قــد تبلــغ القيمــة التخريديــة لطائــرة خرجــت عــن الخدمــة 5 ملايين دولار بنــاءًً على الأجــزاء القابلــة لإعــادة الاســتخدام 

مثــل المحــركات وإلكترونيــات الــطيران ومعــدات الهبــوط، بيــنما قــد تبلــغ قيمــة الحطــام، حســب المـواد الخــام فقــط، 2 مليــون دولار. 

ويقــوم مشــغلو الطائــرات وشركات التــأجير بتقديــر هــذه القيــم عنــد اتخــاذ قــرارات بشــأن تجديــد الأســطول، مما يضمــن زيــادة العوائــد 

المالـيـة في نهاـيـة العـمـر التـشـغيلي للطاـئـرة.

4-2 تكلفة الاستبدال الجديدة مقابل تكلفة إعادة الإنتاج الجديدة

تمثــل تكلفــة الاســتبدال الجديــدة تكلفــة اقتنــاء طائــرة جديــدة ذات وظائــف مماثلــة أو بنائهــا باســتخدام المـواد والتقنيــة الحديثــة. فهــي 

ــرات  ــم الطائ ــة أكثر لتقيي ــا عملي ــع، مما يجعله ــات التصني ــود وعملي ــاءة اســتهلاك الوق ــة وكف ــكا الهوائي ــر الدينامي تعكــس أعمال تطوي

الحديثــة. وعلى العكــس مــن ذلــك، فــإن تكلفــة إعــادة الإنتــاج الجديــدة تمثــل تكلفــة إعــادة بنــاء نســخة طبــق الأصــل باســتخدام المـواد 

والتقنيــات والمواصفــات الأصليــة، مما يجعلهــا ملاءمــة أكثر للحفــاظ على الهويــة التاريخيــة للطائــرة.

ــول على  ــة الحص ــي تكلف ــج Boeing 400-747( 747-400( ه ــرة بوين ــدة لطائ ــتبدال الجدي ــة الاس ــتكون تكلف ــال، س ــبيل المث ــعلى س ف

مكافــئ حديــث مثــل بوينــغ Boeing 787( 787( وإيربــاص إيــه 350 )Airbus A350(، والتــي توفــر ســعة مماثلــة، ولكــن مــع تحســينات 

في كفــاءة اســتهلاك الوقــود وسلاســة الأداء. على الرغــم مــن ذلــك، ســتكون تكلفــة إعــادة الإنتــاج الجديــدة هــي تكلفــة بنــاء طائــرة بوينــج 

Boeing 400-747( 747-400( جديــدة كليــاًً بمواصفاتهــا الأصليــة، بمـا في ذلــك المـواد المســتخدمة وطــرق الإنتــاج القديمـة، مما يجعلهــا 

أكثر تكلفــة وغير عمليــة لمعظــم أغــراض التقييــم.

5-2 القيمة المتبقية مقابل انخفاض القيمة

ــع وظــروف  ــا تســتند إلى الإهلاك المتوق ــاًً م ــة عمرهــا الإنتاجــي، وغالب ــرة في نهاي ــدرة للطائ ــة المق ــة المتبقي ــة هــي القيم ــة المتبقي القيم

الســوق. وتعــتبر القيمــة المتبقيــة ركــن أســاسي لإبــرام عقــود الإيجــار وإدارة الأصــول، لأنهــا تحــدد العائــد المالي المتوقــع مــن الطائــرة بعــد 

ســنوات مــن التشــغيل. على الجانــب الآخــر، يمثــل انخفــاض القيمــة مــا حــدث مــن انخفــاض في قيمــة الطائــرة بســبب عوامــل مختلفــة 

كـود الـسـوق أو التـقـادم. مـثـل التـلـف، أو الـتـآكل الـشـديد، أو رـ

على ســبيل المثــال، قــد تكــون القيمــة المتبقيــة المتوقعــة لطائــرة عمرهــا خمــس ســنوات 15 مليــون دولار أمــريكي بنــاءًً على اتجاهــات 

الإهلاك العاديــة، ولكــن إذا تعرضــت لأضرار هيكليــة أو صــارت قديمـة بســبب اللوائــح البيئيــة الجديــدة، فقــد يــؤدي انخفــاض قيمتهــا 

إلى انخفــاض قيمتهــا المتبقيــة إلى 10 ملايين دولار أمــريكي. وتأخــذ شركات الــطيران والمؤجــرون وشركات التــأمين هــذه العوامــل في الاعتبــار 

عنــد هيكلــة جــداول إهلاك الأصــول واتخــاذ قــرارات الاســتثمار.
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6-2 السعر الأساسي مقابل  السعر المرن

تمثــل القيمــة المســتقرة طويلــة الأجــل للطائــرة في ظــل ظــروف الســوق القياســية، بــافتراض تطبيــق جــدول الصيانــة العاديــة والاســتخدام 

التشــغيلي. ويعــتبر  الســعر الأســاسي نقطــة مرجعيــة تســتخدم للمقارنــة عتــد تقييــم الأصــل، مــا يوفــر الاســتقرار في التقيــيمات الماليــة. 

وفي المقاـبـل، يأـخـذ  الـسـعر اـمـرن في الاعتـبـار التقلـبـات الإضافـيـة بـنـاءًً على طـلـب الـسـوق وتفـضـيلات اـمـشتري وـظـروف الـسـوق المؤقـتـة.

على ســبيل المثــال، قــد يبلــغ  الســعر الأســاسي لطائــرة جيــدة 30 مليــون دولار، والتــي تمثــل قيمتهــا الجوهريــة بنــاءًً على نمـاذج الإهلاك 

القياســية. ومــع ذلــك، إذا ارتفــع الطلــب على هــذا النــوع مــن الطائــرات بســبب اضطرابــات سلســلة التوريــد أو احتياجــات توســع شركات 

الــطيران، فقــد  يرفعهــا   الســعر المـرن إلى 35 مليــون دولار. وعلى العكــس مــن ذلــك، إذا انخفــض الطلــب، فقــد  يقلــل  الســعر المـرن مــن 

القيمــة الإجماليــة للأصــل إلى مــا دون  الســعر الأســاسي. ويراقــب المؤجــرون وشركات الــطيران هــذه  التســعيرات لتحديــد توقيــت عمليــات 

شراء الأصــول والتخلــص منهــا على نحــو استراتيجــي.

القسم الثالث: الغرض من التقييم وعملية التقييم  

إن تقييــم الطائــرات وتقديــر قيمتهــا مــن العمليــات الأساســية يســتخدمهما المؤجــرون وشركات الــطيران والمؤسســات الماليــة والمُقُيّّمــون 

لتحديــد قيمــة الطائــرة. وتتضمــن هــذه العمليــات طــرق وعمليــات فحــص ومعاينــة وعــدة اعتبــاراتٍٍ لتقييــم القيمــة الماليــة والتشــغيلية 

ــم،  ــن التقيي ــم، والغــرض م ــة والتقيي ــز بين القيم ــل التميي ــم الأساســية، مث ــة المفاهي ــر أن معرف ــر بالذك ــاًً. والجدي ــيماًً دقيق ــرة تقي للطائ

والطــرق المُطُبقــة، والتــي تضمــن لأصحــاب المصلحــة اتخــاذ قــراراتٍٍ مســتنيرة.

1-3 القيمة مقابل التقييم

يُعُــدّّ التفريــق بين القيمــة والتقييــم أحــد العوامــل الجوهريــة. وتــشير القيمــة إلى قيمــة الطائــرة بنــاءًً على عــدد مــن المعــايير المختلفــة، 

مثــل طلــب الســوق عليهــا، والظــروف الاقتصاديــة، وحالــة الأصــول. أمــا التقييــم، فهــو عمليــة منهجيــة تطبــق لتحديــد قيمــة الطائــرة 

بنــاءًً على أســاليب محــددة، وبيانــات الســوق، وتقديــرات الــخبراء. ويُعُــدّّ التقييــم جــزءاًً أساســياًً مــن عمليــة تحديــد القيمــة، إذ يتضمــن 

تقيــيماًً مهنيــاًً لحالــة الطائــرة، وســجل صيانتهــا، ومــدى امتثالهــا للمعــايير التنظيميــة. ويوفــر التقييــم تقديــراًً هيكليــاًً وموضوعيــاًً، في حين 

أن قيمــة الطائــرة قــد تتــغير بســبب عــدة عوامــل مؤثــرة مختلفــة.

2-3 الغرض من التقييم

ــل،  ــا باخــتلاف احتياجــات صاحــب المصلحــة. ومــن بين الأغــراض الشــائعة التموي ــر قيمته ــرة وتقدي ــم الطائ ــف الغــرض مــن تقيي يختل

ــة  ــات المالي ــب المؤسس ــة. وتتطل ــات التصفي ــول، وتخطيط ــة الأص ــاض قيم ــيمات انخف ــأمين، وتقي ــيمات الت ــأجير، وتقي ــات الت ومفاوض

تقيــيمات دقيقــة لاتخــاذ قــرارات الإقــراض، بيــنما يســتخدم المؤجــرون التقيــيمات لتحديــد أســعار الإيجــار وتوقعــات القيمــة المتبقيــة. 

وتســتخدم شركات التــأمين التقيــيمات لتحديــد مســتويات التغطيــة، ويعتمــد عليهــا مالكــو الطائــرات في اتخــاذ القــرارات الاستراتيجيــة 

المتعلقــة بــإدارة الأســطول. كما يلعــب التقييــم دوراًً حــاسماًً في النزاعــات القانونيــة، وتقيــيمات الضرائــب، وخطــط اســتبدال الأســاطيل.

هنــاك عــدة أنــواع مــن التقييــم وتحديــد القيمــة، ولــكل منهــا وظيفــة تختلــف عــن الآخــر. فتقييم القيمــة الســوقية يحــدد القيمــة الحالية 

للطائــرة بنــاءًً على ظــروف الســوق في الوقــت الراهــن وبيانــات المبيعــات الأخيرة. ويأخــذ تقييــم القيمــة الأساســية في الاعتبــار الاتجاهــات 

الاقتصاديــة طويلــة الأجــل ويــفترض ظــروف التشــغيل والصيانــة القياســية. ويقــدر تقييــم التصفيــة القيمــة المقــدرة في ســيناريو البيــع 

الــقسري، وعــادةًً مــا تكــون أقــل مــن القيمــة الســوقية. أمــا تقييــم الخــردة فيحــدد قيمــة الأجــزاء القابلــة لإعــادة الاســتخدام قبــل مرحلــة 

الحطــام، بيــنما يُرُكــز تقييــم الحطــام على قيمــة المـواد الخــام للطائــرة. ويُسُــاعد كلٌّّ مــن هــذه التقيــيمات المؤسســات الماليــة والمؤجريــن 

والمالــكين على اتخــاذ قــرارات مبنيــة على البيانــات بشــأن الــتصرف في الأصــول والتخطيــط المالي.
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3-3 عملية التقييم

تتضمن عملية تقييم الطائرات عدة خطوات لضمان الدقة والموثوقية.

الخطوة الأولى: تحديد الغرض من التقييم

تتمثــل الخطــوة الأولى في تحديــد ســبب إجــراء التقييــم. وقــد يتمثــل الغــرض مــن التقييــم في بيــع الطائــرة، أو تأجيرهــا، أو تمويلهــا، أو 

تأمينهــا، أو تقييمهــا لأغــراض ضريبيــة، أو لحــل النزاعــات القانونيــة، أو الامتثــال للوائــح التنظيميــة. ويُحُــدد الغــرض وطريقــة التقييــم 

ومســتوى التفاصيــل المطلــوب في عمليــة التقييــم. فــعلى ســبيل المثــال، يركــز التقييــم المُخُصــص لأغــراض البيــع بشــكل أكبر على اتجاهــات 

الســوق، بيــنما يُرُكــز التقييــم المُخُصــص لأغــراض التمويــل على إهلاك الأصــول وتقييــم المخاطــر.

الخطوة الثانية: جمع البيانات حول الطائرة

يُعُــد جمــع البيانــات الشــاملة أمــراًً بالــغ الأهميــة لإجــراء تقيــيماًً دقيــق. وتتضمــن هــذه الخطــوة الحصــول على أهــم التفاصيــل مثــل 

صنــع الطائــرة، وطرازهــا، وســنة تصنيعهــا، وإجمالي ســاعات الــطيران، وســجلات الصيانــة، والملكيــة الســابقة، والتعــديلات التــي أجريــت 

ــطيران  ــة ال ــهادات صلاحي ــك ش مـا في ذل ــة، ب ــي للمراجع ــال التنظيم ــق الامتث ــع وثائ ــابقة. كما تخض ــات س ــا، وأي أضرار أو إصلاح عليه

ــة التقييــم. ــاء عملي ــة أثن وســجلات الطائــرة. ويضمــن الفهــم الدقيــق لتاريــخ الطائــرة مــع مراعــاة جميــع العوامــل ذات الصل

الخطوة الثالثة: إجراء المعاينة المادية

كــن المعاينــة الماديــة المقيــم مــن تقييــم الحالــة الفعليــة للطائــرة بمـا يتجــاوز الســجلات الموثقــة. ويشــمل ذلــك إجــراء معاينــة شــاملة  متُم

للتحقــق مــن التلــف والتــآكل الخارجــي للجســم وسلامــة الهيــكل والتعــديلات التــي أجريــت عليــه. وتُرُكــز عمليــات المعاينــة الداخليــة 

على قمــرة القيــادة، وإلكترونيــات الــطيران، وحالــة المقصــورة، والمكونــات الميكانيكيــة مثــل عــجلات الهبــوط وأســطح التوجيــه. وتُسُــتكمل 

أعمال المعاينــة بأخــذ صــور وملاحظــات مُُفصلــة لتوثيــق حالــة الطائــرة بدقــة.

الخطوة الرابعة: تحليل بيانات السوق

تعــد أبحــاث الســوق مــن الأمــور الأساســية لفهــم وضــع وحالــة الطائــرة في قطــاع الــطيران في الوقــت الراهــن. ويتضمــن ذلــك مراجعــة 

الصفقــات الأخيرة للطائــرات المماثلــة، واتجاهــات الطلــب في الســوق، ودورات اســتبدال الأســطول، والظــروف الاقتصاديــة التــي تؤثــر على 

قيــم الطائــرة. وتُسُــاعد مقارنــة الطائــرة محــل التقييــم بالطائــرات المباعــة أو المُدُرجــة حديثــاًً في الســوق على تحديــد قيمــة مرجعيــة مــع 

مراعــاة عــدة عوامــل تخــص الطائــرة مثــل حالتهــا، وتطويــر معداتهــا، وتاريخهــا التشــغيلي.

الخطوة الخامسة: تطبيق أساليب التقييم

يستخدم خبير التقييم؛ الأساليب المناسبة لتحديد القيمة التقديرية للطائرة:

	 أسلوب السوق: ويستخدم لمُقُارنة الطائرة بالمبيعات الأخيرة لطرازات مماثلة.

أسلوب التكلفة: ويستخدم لتقييم تكلفة استبدال الطائرة مع احتساب قيمة الإهلاك. 	

أسلوب الدخل: ويستخدم لتقدير الأرباح المستقبلية المُحُتملة، ويُسُتخدم بشكل رئيسي في تقييم الطائرات التجارية. 	

غالباًً ما يُسُتخدم مزيج من هذه الأساليب للوصول إلى تقييم متوازن، مع مراعاة اتجاهات السوق وخصائص الطائرة.

■

■

■
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الخطوة السادسة: إعداد تقرير التقييم وتقديمه

ــة،  ــج المعاين ــرة، ونتائ ــل الطائ ــر تفاصي ــم رســمي، على أن يتضمــن هــذا التقري ــر تقيي ــج في تقري ــع كل النتائ الخطــوة الأخيرة هــي تجمي

وتحليــل الســوق، وأســاليب التقييــم المُطُبقــة، والقيمــة النهائيــة. كما يجــب أن يكــون التقريــر واضحــاًً وموثقــاًً جيــداًً ويمكــن الدفــاع عــن 

محتوياتــه، مما يضمــن اســتيفائه لمعــايير الصناعــة وإمكانيــة اســتخدامه للغــرض المقصــود منــه، ســواءًً لمؤسســة ماليــة أو مــشترٍٍ أو جهــة 

تنظيميــة. 

 الخطوة السابعة: المراجعة والاعتماد

قبــل إتمـام التقييــم، تخضــع العمليــة بأكملهــا لمراجعــة دقيقــة لــضمان دقتهــا وامتثالهــا لمعــايير القطــاع. ويُرُاجــع المُقُي�ّـم مصــادر البيانــات 

والحســابات ونتائــج المعاينــة بدقــة للتأكــد مــن سلامــة التقييــم. ويمكــن استشــارة خبراء خارجــيين عنــد الضرورة للحصــول على مزيــد مــن 

الآراء. وبعــد التأكــد مــن دقــة التقييــم وكفايــة الإثباتــات، يُصُــادق المُقُي�ّـم على التقييــم النهــائي، على أن يضمــن اســتيفائه للأنظمــة والمعــايير 

والمهنيــة التــي تفرضهــا الهيئــات التنظيميــة والمؤسســات الماليــة والجهــات المعنيــة الأخــرى.

4-3 إجراءات المعاينة المادية

إجــراء المعاينــة الماديــة هــو أحــد العنــاصر الأساســية في عمليــة التقييــم، إذ يضمــن تطابــق الحالــة الفعليــة للطائــرة مــع الوثائــق المتعلقــة 

بهــا. ويشــمل ذلــك إجــراء معاينــة تامــة وشــاملة، والتحقــق مــن الجوانــب المهمــة مثــل سلامــة هيــكل الطائــرة، وحالــة المحــرك، وحالــة 

معــدات الهبــوط، ووظائــف إلكترونيــات الــطيران. ويتبــع القائــم بالمعاينــة قائمـة تحقــق مفصلــة تشــمل سلامــة الهيــكل، والتحقــق مــن 

ســجل الصيانــة، وحالــة المقصــورة، وصلاحيــة الــطيران بشــكل عــام. ويســهم اســتخدام الصــور أثنــاء المعاينــة في تحــسين جــودة الوثائــق 

ويدعــم دقــة تقريــر التقييــم. ويعمــل المُقُيّّمــون على تقييــم مــا إذا كانــت التعــديلات أو الإصلاحــات الســابقة أو اســتبدال المكونــات تؤثــر 

على قابليــة الطائــرة للتســويق وتقييمهــا. وفــيما يلي الخطــوات التــي يتبعهــا المُقُي�ّـم عــادةًً لإجــراء المعاينــة الماديــة للطائــرة.

التواصل مع العميل بشأن موقع الطائرة وسجلاتها. 	

	 حجز التذاكر والفنادق.

	 مراعاة أي إجراءات أمنية، مثل تعبئة النماذج أو تقديم بطاقات الهوية لأمن المطار.

التحقق من الأدوات، مثل شواحن الهواتف المحمولة، والمصابيح، وما إلى ذلك، حسب الحاجة. 	

	 زيارة الموقع، وطلب المساعدة لفتح الألواح.

القيام بعملية المعاينة بناءًً على قائمة التحقق مع أخذ الصور. 	

مراجعة السجلات. 	
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5-3 تقييم الأضرار

أثنــاء المعاينــة، يُجُــرى تقييــم الأضرار لتصنيــف أي ضرر هيــكلي أو بأحــد المكونــات قــد يؤثــر على قيمــة الطائــرة. ويتبــع تصنيــف الأضرار 

ــز  ــة، للتميي ــدة الأمريكي ــات المتح ــرات )NAAA( في الولاي ــي الطائ ــة لمقيم ــة الوطني ــا  الجمعي ــي وضعته ــك الت ــة، كتل ــايير الصناع مع

ــرة عــنصراًً أساســياًً بالنســبة  ــأثير الضرر على قيمــة الطائ ــم ت ــد تقيي ــكلي الجوهــري. ويُعُ ــف الهي ــة البســيطة والتل ــوب التجميلي بين العي

ــل تقييمهــا  ــرة لإصلاحــات واســعة النطــاق، يمكــن تعدي ــن المحتمــلين لاتخــاذ قــرارات مســتنيرة. وإذا خضعــت الطائ ّـمين والمشتري للمقي�

ــاءًً على شــدة الضرر ونطاقــه. ــاًً بن تنازلي

يظــل تقييــم الطائــرات وتحديــد قيمتهــا عمليــتين ديناميكيــتين تتأثــران بظــروف الســوق والتقــادم التقنــي والتغــييرات التنظيميــة. ومــن 

خلال فهــم الغــرض مــن التقييــم وإجراءاتــه وأســاليبه، يمكــن لأصحــاب المصلحــة اتخــاذ قــرارات ماليــة وتشــغيلية مســتنيرة بشــأن شراء 

الطائــرات وتأجيرهــا وتمويلهــا وإدارة أصولهــا في نهايــة عمرهــا التشــغيلي.

دليل مراجع تقييم الطائرات

يُقُلل مخطط الأضرار المقدم من دليل مراجع تقييم الطائرات من انخفاض القيمة بمرور الوقت )كما هو موضح على اليمين(. 

وفيما يلي الإرشادات ذات الصلة:

أولاًً، حــدد درجــة الضرر )خفيــف، متوســط، جســيم(. ثــم ابحــث عــن الجهــة التــي قامــت بإصلاحــه، وبــأي نــوع مــن القطــع. فــإذا جــرى 

الإصلاح على يــد المصنــع باســتخدام قطــع جديــدة وفرهــا المصنــع )جديــدة على الرســم البيــاني(، فســتكون خطــورة الضرر أقــل بكــثير. 

وحــدد كذلــك متــى تــم إصلاح الضرر. تابــع الرســم البيــاني التــالي، متجهــاًً تصاعديــاًً للوصــول إلى الوقــت المحــدد. وعندمــا تصــل إلى خــط 

يــكاد يكــون مطابقــاًً لخــط الســنة، انتقــل بزاويــة 90 درجــة إلى اليســار. فبذلــك يمكــن أن تأخــذ تقديــراًً تقريبيــاًً لقيمــة الضرر
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ضرر خفيــف: أي ضرر خفيــف يلحــق بالجنيــح، أو الدفــة أو الجنــاح الصــغير أو غطــاء العــجلات أو غطــاء طــرف الجنــاح أو غير 

ذلــك ولكــن تــم اســتبداله بالكامــل.

ــواف  ــغلاف أو الح ــواح ال ــتضرر أل ــد ت ــال، ق ــبيل المث ــعلى س ــرة. ف ــة للطائ ــة الهيكلي ــر على المتان ــط: أي ضرر لا يؤث ضرر متوس

ــواح. ــذه الأل ــا ه ّـت عليه ــي تُثُب� ــية الت ــة الأساس ــزاء الهيكلي ــق أي ضرر بالأج ــن دون أن يلح ــة، ولك الأمامي

ضرر جســيم: أي ضرر يؤثــر على المتانــة الهيكليــة للطائــرة. ويشــمل ذلــك تلــف جــدار الحمايــة، ومقصــورة الضغــط، وحوامــل 

المحــرك، وعارضــة الجنــاح، وأي مكونــات أخــرى. وعــادةًً مــا يطلــب مركــز الصيانــة دعماًً هندســياًً مــن الشركــة المصنعــة للطائــرة 

لإجــراء هــذه الإصلاحــات.

دليل   الجمعية الوطنية لمقيمي الطائرات )NAAA( في الولايات المتحدة الأمريكية.

تاريخ الأضرار غير القابلة للخصم

تم استبدال سطح تحكم الطائرة دون أي ضرر متبقٍٍ.

تمت إزالة جميع الأضرار؛ لا يلزم خصم.

ــتبدال جنــاح صــغير أو دفــة بســبب اصطــدام طائــر بهــا، ولكــن لم تحــدث أي أضرار أخــرى. هيــكل الطائــرة لا يــزال  مثــال: ـتـم ا

ســليماًً، ولا يلــزم خصــم القيمــة.

تاريخ الأضرار السطحية

خدوش خفيفة أو خدوش بسبب مدرج الطائرات تم إصلاحها بمكونات جديدة أو مكونات مستعملة قابلة للخدمة.

لا تؤثر الإصلاحات على سلامة هيكل الطائرة.

أمثلة: خدش صغير في طرف الجناح ناتج عن حادث تسبب فيه الطاقم الأرضي، ويُعُالج باستبدال غطاء طرف الجناح.

■

■

■

■

■

■

■

■

■
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تاريخ الأضرار الطفيفة

تلف أو تآكل طفيف في المكونات غير الهيكلية )الحواف الأمامية، أطراف الجناح، غطاء المحرك(

تتبع الإصلاحات الإجراءات الموصى بها من الشركة المصنعة.

أمثلــة: تــآكل الحافــة الأماميــة بســبب التعــرض لتســاقط الثلــوج، ويُعُالــج باســتبدال الــغلاف الخارجــي دون التــأثير على الهيــكل 

الــداخلي.

تاريخ الأضرار المتوسطة

أضرار جسيمة في مكونات الطائرة.

لا توجد أي أضرار للمكونات الهيكلية الرئيسية.

أمثلة: اصطدام طائر أدى إلى إتلاف قبة الرادار وجزء من غلاف جسم الطائرة، ولكنه لم يؤثر على الهيكل الأساسي.

سجل الأضرار الجسيمة

أضرار هيكلية تتطلب استبدال المكونات الرئيسية.

إصلاحات تُجُرى وفقاًً لإجراءات الشركة المصنعة )مثل: عارضة الجناح، وجدار الحماية، وحوامل المحرك(

ــة  ــة بالشرك ــادات الإصلاح الخاص ــاًً لإرش ــتبدالها وفق ــتلزم اس ــاح، مما اس ــة الجن ــقق عارض ــراري أدى إلى تش ــوط اضط ــة: هب أمثل

ــة. المصنع

تاريخ الأضرار الجسيمة واسعة النطاق

أضرار هيكلية جسيمة تتطلب إصلاحات شاملة.

جميع الإصلاحات تتبع إرشادات الشركة المصنعة لاستعادة صلاحية الطائرة للطيران.

ــاح،  ــدوق الجن ــرة، وصن ــل: جســم الطائ ــات الرئيســية )مث ــد مــن المكون ــة: هبــوط اضطــراري شــديد حيــث تعرضــت العدي أمثل

ــطيران. ــرة لل ــة الطائ ــاًً لمعــايير صلاحي ــا بالكامــل وفق ــم إصلاحه ــوط( لأضرار جســيمة، ولكــن ت ودعامــات معــدات الهب

تحليل الرسم البياني: القيمة السوقية - الأضرار الجسيمة واسعة النطاق

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■

■
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ــرة  ــرة تعرضــت لأضرار جســيمة واســعة النطــاق، بمقارنتهــا بالقيمــة الســوقية لطائ ــاني اتجــاه القيمــة الســوقية لطائ يوضــح الرســم البي

عاديــة لم تــتضرر خلال الــفترة 2025-2019. كما يســلط الضــوء على كيفيــة تأثــر قيمــة الطائــرة بــالأضرار، حتــى بعــد الإصلاحــات، مــن 

ــة: ــات مختلف ــات بيان خلال ثلاث مجموع

القيمــة الســوقية بعــد الإصلاح )الأعمــدة البنيــة(: تمثــل القيمــة الســوقية للطائــرة بعــد خضوعهــا لإصلاحــات بعــد تعرضهــا لأضرار 

. جسيمة

ــل القيمــة الســوقية بعــد الإصلاح  ــة(: تختــص بتعدي القيمــة الســوقية بعــد الإصلاح مــع خصــم نســبة الضرر )الأعمــدة الرمادي

ــة. بخصــم نســبة مئويــة لمراعــاة انخفــاض تقديــر الســوق والعيــوب الخفيــة المحتمل

طائرة عادية لم تتضرر )الخط الأخضر(: يوضح مسار القيمة السوقية المتوقع لطائرة لم تتعرض لأي أضرار من قبل.

تتعــرض الطائــرات التــي لحقــت بهــا أضرار جســيمة لانخفــاض دائــم في قيمتهــا، حتــى بعــد إصلاحهــا بالكامــل. والســبب في ذلــك هــو 

ضعــف ثقــة المـشتري، والمخــاوف بشــأن سلامــة هيــكل الطائــرة، وخيــارات التمويــل المحــدودة. ويؤكــد الرســم البيــاني على أهميــة تاريــخ 

ــرات  ــة المخاطــر، مما يجعــل الطائ ــات لتغطي ــأمين والمؤجــرون خصوم ــق المـشترون وشركات الت ــث يطب ــرات، حي ــم الطائ الأضرار في تقيي

المـتضررة أقــل جاذبيــة في الســوق الثانويــة.

6-3 ثلاثة أساليب لتقييم الطائرات

يعتمــد تقييــم الطائــرات على ثلاثــة أســاليب رئيســية للتقييــم وهــي: أســلوب التكلفــة، وأســلوب الدخــل، وأســلوب الســوق. ويقــدم كل 

أســلوب منظــوراًً مختلفــاًً لقيمــة الطائــرة بنــاءًً على تكلفــة الاســتبدال، أو توليــد الإيــرادات، أو اتجاهــات الســوق. ويســاعد فهــم هــذه 

الأســلوب أصحــاب المصلحــة، بمـا في ذلــك المؤجــرون والمؤسســات الماليــة وشركات الــطيران، على اتخــاذ قــرارات مســتنيرة بشــأن معــاملات 

الطائــرات، وعقــود التــأجير، وإدارة الأصــول.

1-6-3 أسلوب التكلفة في تقييم الطائرات

يُحُــدد أســلوب التكلفــة قيمــة الطائــرة بنــاءًً على تكلفــة اســتبدالها بطائــرة أخــرى مماثلــة، مــع مراعــاة الإهلاك والتقــادم. ويــفترض هــذا 

الأســلوب أن المـشتري لــن يدفــع ثمنــاًً للطائــرة أعلى مــن ســعر شراء طــراز جديــد أو مكافــئ. وتشــمل العوامــل الرئيســية في هــذا أســلوب 

تكلفــة الاســتبدال، التــي تعكــس ســعر شراء طائــرة مماثلــة، والإهلاك، الــذي يأخــذ في الاعتبــار عوامــل التلــف والتــآكل والتقــادم وظــروف 

ــة للاســتمرار  ــرة قابل ــرة دوراًً مــهماًً، حيــث يحــدد المـدة التــي تظــل فيهــا الطائ الســوق. كما يلعــب العمــر الإنتاجــي الاقتصــادي للطائ

تشــغيلياًً وماليــاًً قبــل أن تصبــح صيانتهــا غير مربحــة. وإضافــة إلى ذلــك، قــدر تؤثــر أي أعمال صيانــة أو تطويــر على التقييــم النهــائي، إذ 

مــن الممكــن أن تــؤدي التعــديلات، مثــل تحــسين إلكترونيــات الــطيران أو تجديــد المقصــورة، إلى زيــادة قيمــة الطائــرة.

ويســتفيد مــن هــذا الأســلوب تحديــداًً الطائــرات الحديثــة ذات معــدلات الإهلاك المنخفضــة وعمليــات التقييــم لأغــراض التــأمين حيــث 

يلــزم تحديــد تكلفــة الاســتبدال. كما يُطُبــق عنــد نــدرة البيانــات حــول الســوق، كما هــو الحــال بالنســبة لــنماذج الطائــرات الفريــدة أو 

المتخصصــة. وفي عمليــات التقييــم الجــزئي، تســاعد هــذه الطريقــة على تقديــر قيمــة الطائــرة بنــاءًً على المكونــات القابلــة للإصلاح بــدلاًً 

مــن الطلــب الــكلي في الســوق. فــعلى ســبيل المثــال، قــد تُقُــدر قيمــة طائــرة جديــدة بتكلفــة اســتبدال تبلــغ 50 مليــون دولار أمــريكي، 

مــع معــدل إهلاك ســنوي بنســبة %10، بمبلــغ 30 مليــون دولار أمــريكي بعــد خمــس ســنوات، بــافتراض عــدم وجــود تحديثــات كــبيرة أو 

تحــولات في الســوق.

-1

-2

-3
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2-6-3 أسلوب الدخل في تقييم الطائرات

يُقُي�ّـم أســلوب الدخــل الطائــرة بنــاءًً على قدرتهــا على توليــد إيــرادات مســتقبلية، وذلــك مــن خلال عمليــات التــأجير أو الاســتئجار. وتُقُــدّّر 

هــذه الطريقــة القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المتوقعــة، مــع مراعــاة شروط التــأجير، ومعــدلات الاســتخدام، وتكاليــف التشــغيل، 

ــم،  ــاشر على التقيي ــكل مب ــهرية، بش ــات الش مـدة والدفع ــك ال مـا في ذل ــأجير، ب ــر شروط الت ــم. وتؤث ــدلات الخص ــة، ومع ــة المتبقي والقيم

بيــنما تعكــس معــدلات الاســتخدام ســاعات الــطيران المتوقعــة والإيــرادات المحتملــة. كما تؤثــر تكاليــف التشــغيل، مثــل تكاليــف الوقــود 

والصيانــة ونفقــات الطاقــم والامتثــال للوائــح الــطيران، على الربحيــة المتوقعــة. ومــن العنــاصر الأساســية في هــذا الأســلوب القيمــة المتبقيــة، 

التــي تُقُــدّّر قيمــة الطائــرة في نهايــة مــدة إيجارهــا أو عمرهــا التشــغيلي. ولمراعــاة أي شــكوك مســتقبلية، يُطُب�ّـق معــدل خصــم لتعديــل 

تدفقــات الإيــرادات المتوقعــة إلى القيمــة الحاليــة.

ــة  ــا المالي ــد جدواه ــاعد في تحدي ــأجير، إذ يُسُ ــود الت ــب عق ــة بموج ــرات التجاري ــبة للطائ ــة بالنس ــة خاص ــلوب أهمي ــذا الأس ــل ه ويمث

وعوائدهــا المتوقعــة. ويســتخدم المؤجــرون هــذا الأســلوب لتحديــد أســعار التــأجير وتوقــع القيــم المتبقيــة، بيــنما تُطُبّّقهــا شركات الــطيران 

لوضــع الخطــط الماليــة للأســطول. كما يعــد هــذا الأســلوب مفيــداًً لتقييــم ربحيــة عمليــات الشــحن الجــوي أو تــأجير الطائــرات الخاصــة. 

فــعلى ســبيل المثــال، يمكــن تقييــم طائــرة مــن طــراز بوينــج Boeing 737( 737( مســتأجرة تحقــق مكاســب تبلــغ 250 ألــف دولار شــهرياًً 

على مــدى فترة 10 ســنوات باســتخدام معــدل خصــم بنســبة %8، مــع انعــكاس القيمــة النهائيــة التقديريــة لــكل مــن الدخــل المحتمــل 

والقيمــة المتبقيــة المقــدرة.

3-6-3 أسلوب السوق في تقييم الطائرات

يُحُــدد أســلوب الســوق قيمــة الطائــرة بنــاءًً على المبيعــات الأخيرة لــنماذج مقارنــات مماثلــة، مما يجعلــه أكثر طــرق التقييــم اســتخداماًً. 

ــار عوامــل مثــل المبيعــات الأخيرة لهــذا النــوع مــن  ويعتمــد هــذا الأســلوب على اتجاهــات التســعير على أرض الواقــع، ويأخــذ في الاعتب

ــة  ــد القيم ــاراًً لتحدي ــاملات الأخيرة معي ــات المع ــر بيان ــة. وتُوُف ــات الاقتصادي ــرة، والاتجاه ــة الطائ ــب، وحال ــرض والطل ــرات، والع الطائ

الســوقية، بيــنما يؤثــر تــوازن العــرض والطلــب على تقلبــات الأســعار. وتؤثــر حالــة الطائــرة، بمـا في ذلــك ســجل الصيانــة، وســاعات تشــغيل 

المحــرك، والتعــديلات، تــأثيراًً مبــاشر على عمليــة التقييــم، حيــث تُحُقــق الطائــرات التــي تخضــع لأعمال صيانــة جيــدة أســعاراًً أعلى. كما 

تؤـثـر الاتجاـهـات الاقتصادـيـة اـلـكبرى، مـثـل تكالـيـف الوـقـود، وربحـيـة شركات اـلـطيران، وأـسـعار الفاـئـدة، على القيـمـة الـسـوقية للطاـئـرات.

 A320 (Airbus يُعُــد هــذا الأســلوب مفيــداًً لــنماذج الطائــرات التجاريــة المتداولــة على نطــاق واســع على وجــه التحديــد مثــل إيربــاص

A320( وبوينــج 737 )Boeing 737(. وتُفُضــل المؤسســات الماليــة وشركات التــأجير هــذا الأســلوب لتقييــم الضمانــات، واســتعادة الطائرات، 

ومبيعــات الســوق الثانويــة. كما أنــه مهــم جــداًً لتحديــد القيمــة الســوقية للقــرارات المرتبطــة بالتــأمين والتمويــل. فــعلى ســبيل المثــال، 

ل المُقََُ�يّـم التقييــم بنــاءًً على  إذا بيعــت طائــرة إيربــاص A320 (Airbus A320( موديــل 2015 مؤخــراًً مقابــل 32 مليــون دولار، فقــد يُعُــّدِّ

أكبر احتياطيــات الصيانــة، ليصــل إلى قيمــة ســوقية قدرهــا 30 مليــون دولار. ومــع ذلــك، إذا زاد الطلــب في الســوق نتيجــةًً لارتفــاع الســفر 

الجــوي، فقــد ترتفــع قيمــة الطائــرة نفســها إلى 35 مليــون دولار خلال فترة قــصيرة.

7-3 مقارنة بين الأساليب الثلاثة

ــد  ــاًً مــا يســتخدم المُقُيّّمــون مزيجــاًً مــن الأســاليب لــضمان إجــراء تقييــم شــامل. ويُعُ ــزاًً، وغالب يقــدم كل أســلوب تقييــم منظــوراًً متمي

أســلوب التكلفــة مثاليــاًً للطائــرات الجديــدة، والتقييــم لأغــراض التــأمين، والتقيــيمات الجزئيــة. ويُفُضــل اســتخدام أســلوب الدخــل لتقييــم 

ــاءًً على المبيعــات  ــة بن ــد الأســعار الفعلي ــتخدم أســلوب الســوق على نطــاق واســع لتحدي ــنما يُسُ ــرات المســتأجرة والاســتثمارية، بي الطائ

الفعليــة.
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ــة  ــلوب التكلف ــتخدام أس ــدة باس ــم G700 (Gulfstream G700 ( الجدي ــف ستري ــرة جل ــم طائ ــح تقيي ــن المرج ــال، م ــبيل المث ــعلى س ف

لأغــراض اســتبدال التــأمين. في المقابــل، يُفُضــل تقييــم طائــرة بوينــج Boeing 777( 777( مســتأجرة بموجــب عقــد مدتــه 10 ســنوات مــع 

A321 (Air�  طيران الإـمـارات باـسـتخدام اـسـلوب الدـخـل، نـظـراًً لإمكانـيـة تحقيقـهـا للإـيـرادات. وفي الوـقـت نفـسـه، تُقُيـّـم طاـئـرة إيرـبـاص 

bus A321( في الســوق الثانويــة باســتخدام اســلوب الســوق، بمقارنــة ســعرها بالمعــاملات الأخيرة.

8-3 الخاتمة

ــة. ويظــل اســلوب  ــة والتغــييرات التنظيمي ــاة ظــروف الســوق والتطــورات التقني ــب مراع ــة تتطل ــة ديناميكي ــرات عملي ــم الطائ إن تقيي

الســوق هــو الأســلوب الأكثر اســتخداماًً لاعــتماده على التســعير الفــعلي. وعلى الرغــم مــن ذلــك، يُعُــد اســلوب الدخــل بالــغ الأهميــة لتقييم 

الطائــرات المســتأجرة والاســتثمارية، بيــنما يمكــن الاســتفادة مــن اســلوب التكلفــة عنــد تقييــم الطائــرات الجديــدة وتكاليــف الاســتبدال.

ومــن خلال فهــم الغــرض مــن كل اســلوب وطرقــه والعوامــل المؤثــرة فيــه، يمكــن لأصحــاب المصلحــة اتخــاذ قــرارات مســتنيرة بشــأن شراء 

ــم شــامل  ــم تقيي ــا يجمــع المُقُيّّمــون بين هــذه الأســاليب لتقدي ــة عمرهــا الافتراضي. وعــادةًً م ــا وإدارة نهاي ــرات وتأجيرهــا وتمويله الطائ

يــوازن بين تكلفــة الاســتبدال والإيــرادات المحتملــة والطلــب عليهــا في الســوق في الوقــت الراهــن.
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